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| ENQUADRAMENTO

O Plano de Ac¢do na Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira é um guia estratégico que visa promover a reflexao e a

transformacdo das praticas educativas no contexto digital. Este serve como um ponto de referéncia para orientar as

decisdes e acompanhar o progresso do trabalho desenvolvido na area do digital.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) tem uma vigéncia de dois anos letivos:

2023/2024 e 2024/2025. Este plano é uma continuacdo do documento criado no ano letivo anterior. Os dados da

escola, o questionario SELFIE e o Check-In do DigCompEdu, que foram utilizados como base para o plano anterior,

permanecem como referéncia para a implementagdo do PADDE no atual ano letivo.

No final do periodo de vigéncia do Plano de Agdo, sera realizado um novo questiondario SELFIE com todos os alunos e

professores da escola. Esse questionario tem como objetivo analisar a evolucdo das competéncias digitais tanto dos

docentes e alunos

| DADOS DA ESCOLA

Equipa de Transigdo Digital

Nome

Fungdo

Area de atuacio

Teresa Faria

Coordenadora de Area disciplinar: grupo 550

Margarida Neto

Professora Bibliotecaria e Coordenadora de Projetos

Jodo Barreira

Professor

Dimensdes: organizacional, pedagdgica,
tecnoldgica e digital

Periodo de vigéncia do PADDE

Informacgdo Geral da Escola
Ne de estabelecimentos escolares

N2 de alunos

1063

Ne de professores

N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP

Ano letivo 2023/2025

Data de aprovagdao em Conselho Pedagdgico

28 de fevereiro de 2024
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| RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

Pa PACao

Nivel de Dirigentes Professores Alunos

ensino Convidados | Participagdo % Convidados | Participagdo % Convidados | Participagdo %
Secundario 10 5 50% 85 17 20% 300 99 33%
geral +3.2 Ciclo

SELFIE

Periodo de aplicagao 23 de maio de 2023 a 12 de junho de 2023

Outros referenciais/elementos para reflexdo

No dominio de outros referenciais utilizados para a construcdo do PADDE consideramos relevantes os seguintes documentos:

e Relatdrios de avaliagdo interna;
e Projeto Educativo;

e Regulamento Interno;

e Plano de Formacdo da ESALV.
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| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNOSTICO

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
32 ciclo = = =
Secundario geral 23 47 517
Secundario profissional - - 192

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola

Em % Computador Internet
32 ciclo 80,4% 89,8%
Secundario geral 97,4% 99,3%
Secundario profissional 92,4% 98,5%

Infraestrutura técnica / Equipamentos tecnolégicos [Escolas]

Servidores | Bastidores PCs | Tablet Portateis Videoprojectores | QIM | Routers | Internet QOutros

32 ciclo
-~ 1

Secundefr!o geral ) 5 57 0 3 60 ) 1 1 . TV'
Secundario interativa
profissional
Servigos - - 37 - - - - 1 - -
Administrativos,
Biblioteca, - 12 1 - 12 SmartTV
Diregdo e outros

Servigos Digitais
Assinale com um X

Sim

Sumarios digitais

Controlo de auséncias

Contacto com Encarregados de Educacdo

Aquisicdo de refeicdes

Redes Sociais da Escola

Pagina Web da Biblioteca da Escola

E-mail Institucional

X X | X [X|X|X[X

Plataformas/Aplicacdes: Sistemas de Informagdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino

Hibrido
Plataforma Fungdo Enderego
Inovar Processo de Ensino-Aprendizagem https://esalv.inovarmais.com/consulta
Comunicagdo com a comunidade

SIGE — Unicard Refeigdes: marcacdo / cancelamento https://esalv.unicard.pt/
Plataforma office Processo de Ensino-Aprendizagem Através da conta do Office 365 institucional
365/Teams Ensino Hibrido

Alunos Comunicagdo com a comunidade
Moodle Processo Ensino-aprendizagem https://moodle.esalv.edu.pt/login/index.php

Ensino Hibrido

Wix (Site da Biblioteca
e Biblioteca Digital)

Processo de Ensino-Aprendizagem
Comunicagdo com a comunidade

https://biblioteca271.wixsite.com/bibesalv

Escola Virtual

Processo de Ensino-Aprendizagem

https://www.escolavirtual.pt/

Aula Digital

Processo de Ensino-Aprendizagem

https://auladigital.leya.com/
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Plataformas/Aplicagcées: Sistemas de Informagéo / Apoio a Gestido / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino

Hibrido

Plataforma Fungdo Endereco
Inovar Sistema de informacdo https://esalv.inovarmais.com/alunos
Processo Ensino-Aprendizagem
SIGE — Unicard Refei¢bes: marcagdo / cancelamento https://esalv.unicard.pt/
Plataforma Office Comunicagdo Plataforma Office 365
365/Teams Apoio a Gestdo
Pessoal Processo Ensino-Aprendizagem
Docente Ensino Hibrido
Moodle Processo Ensino-aprendizagem https://moodle.esalv.edu.pt/login/index.php
Ensino Hibrido
Apoio a Gestdo
Wix (Pagina Web da Processo de Ensino-Aprendizagem https://biblioteca271.wixsite.com/bibesalv
Biblioteca e Biblioteca Comunicagdo com a comunidade
Digital)

Plataformas/Aplicagées: Sistemas de Informagdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino

Hibrido

Pessoal Plataforma Funcdo Endereco
o SIGE — Unicard Refeigdes: marcagdo / cancelamento https://esalv.unicard.pt/
Docente Plataforma Office 365 Comunicacdo Plataforma Office 365
Apoio a Gestdo

Gestdo de Sistemas

Inovar

Plataforma Office 365 /Teams

Plataforma Moodle

Plataforma GARE

Programa de gestdo da avaliagdo externa: ENEB e ENES

Untis — Programa de hordrios

Seguranca Digital

Sensibilizacdo dos alunos para as questdes relacionadas com aa seguranca digital e para o uso responsavel das tecnologias
educativas/digitais.

Pagina Web e Web Social

Pdgina Web da escola/Site institucional: http://esalv.edu.pt/

Pégina do Facebook da Escola: https://www.facebook.com/escola.secundaria.afonso.lopes.vieira

Pédgina do Instagram da Escola: https://instagram.com/esalv.leiria

Péagina do Youtube da Escola: https://www.youtube.com/@escolasecundariaafonsolope8129

P4gina Web da Biblioteca da Escola: https://biblioteca271.wixsite.com



https://biblioteca271.wixsite.com/bibesalv
http://esalv.edu.pt/
https://www.facebook.com/escola.secundaria.afonso.lopes.vieira
https://instagram.com/esalv.leiria?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.youtube.com/@escolasecundariaafonsolope8129
https://biblioteca271.wixsite.com/
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| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.6 3.8 3.7
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.6 3.4 3.3
Praticas de Avaliagdo 33 3.2 2.9
Competéncias Digitais dos Alunos 3.6 3.1 2.9

Comentarios e reflexdao

A Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira ndo foi intervencionada pela empresa Parque Escolar em anos anteriores, estando agendadas
obras de requalificacdo e de modernizagdo para o inicio de margo de 2024.

A Escola ndo recebeu equipamentos tecnoldgicos no ambito do Plano Tecnoldgico para a Educacdo e, em anos anteriores, o
investimento em tecnologia foi deficiente. No entanto, foi possivel apetrechar todas as salas com projetor multimédia.

A baixa velocidade da Internet e quebras frequentes tornou-se um obstaculo para a utilizagdo dos proprios equipamentos dos alunos,
nomeadamente “smartphones” e computadores portateis, incluindo o equipamento da Escola Digital.

No ano letivo transato foram colocados alguns computadores fixos nas salas de aula. No entanto, verificou-se que os professores
preferiram utilizar o seu kit digital para lecionar as suas aulas.

Investiu-se também numa televisdo interativa e tatil que foi colocada no auditério, um espago comum que podera ser utilizado por
todos.

Os dados da Selfie poderdo refletir o pouco uso das tecnologias digitais, mas, na sua maioria, estes sabem utilizar uma variedade de
ferramentas tecnoldgicas, porém nem sempre as podem aplicar na sala de aula, devido a estes constrangimentos.

nou

As competéncias dos docentes situam-se maioritariamente no nivel 1 (inicial) nas areas “Ensino e aprendizagem”, “Avaliacdo” e
“Capacitacdo dos aprendentes” e no nivel 2 (intermédio) nas areas “Recursos digitais” e “Promoc¢do da competéncia digital dos
aprendentes”.

E necessario promover a formagdo de professores no ambito da criagdo de recursos digitais, para a melhorar as préticas letivas/
avaliativas. Os discentes necessitam de adquirir competéncias digitais em termos pesquisa de informacédo e utilizacdo da mesma em
seguranca.

O plano que aqui se apresenta, pretende portanto, desenvolver e consolidar competéncias de literacia digital que promovam a
inclusdo a nivel digital de toda a comunidade educativa.
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| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.2 28 | -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.2 2.7 3.0
Desenvolvimento profissional continuo 3.3 31| -

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagdo

Todos os Encarregados de Educacdo tém email e a maioria utiliza-o para comunicar com o Diretor de turma.

Pessoal ndo docente

Baixo nivel de utilizacdo das tecnologias digitais, com excec¢do dos assistentes técnicos.

Muitos assistentes operacionais ndo possuem computador e ndo utilizam o email para comunicar. A comunicacdo é feita através
do smartphone, por SMS ou através do chat de uma rede social.

Os assistentes técnicos

Sistemas de informagdo a gestdo

A plataforma Office 365 é o meio privilegiado para a circulagdo da informagdo na escola.
A comunicagdo com os Encarregados de Educacgdo é feita através da Plataforma Inovar + e por e-mail.

Adivulgacdo de atividades e de informagdes a comunidade educativa é feita através da pagina Web da ESALV, da pdagina do Facebook
e do Instagram.

Comentarios e reflexdo

”ou

O resultado médio das dimensdes “Lideranca”, “Colaboracdo e trabalho em rede” ndo atinge o nivel 3, na categoria dos professores.
A comunicagdo de trabalho em rede precisa de ser desenvolvida para que a aprendizagem e a partilha de praticas sejam eficazes.
Neste contexto, os docentes consideram que necessitam de tempo para investir na exploracdo do digital e de equipamentos para
utilizar na sala de aula.
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| OBJETIVOS DO PADDE

Visdo e objetivos gerais

Este PADDE surge na sequéncia da conclusdo do anterior documento e de ter havido alterages na equipa de trabalho.
Pretende-se promover a aquisicdo de desenvolvimento de competéncias digitais especificas por todos os elementos da comunidade educativa.

A missdo da nossa Escola é garantir um ambiente de aprendizagem inclusivo, motivante e integrador da comunidade, para formar jovens com competéncias digitais para o mercado de trabalho.

Os objetivos que se pretendem alcancar com a implementacdo do PADDE sdo os seguintes:

e Melhorar os equipamentos informaticos e a conetividade na escola.

* Definir estratégias organizacionais a implementar na escola, na transi¢ao digital, garantindo a participacdo de todos os intervenientes.
e Utilizar as tecnologias digitais para melhorar a comunicacdo e envolver a comunidade educativa.

e Aumentar e melhorar a utilizagdo das tecnologias digitais na organizagdo e funcionamento da Escola.

¢ Aumentar e melhorar a utilizagdo das tecnologias nos processos de ensino/aprendizagem para melhorar a prestacdo de servico, melhorar a satisfagdo e motivagdo dos trabalhadores e
melhorar os resultados escolares.

Parceiros

Associacdo de Estudantes; Associacdo de Pais; Camara Municipal; Junta de freguesia de Marrazes e Barosa; Rede de Bibliotecas escolares; Biblioteca Municipal; Rede Concelhia de
Bibliotecas; Centro de Formacdo RCA; Empresas; Museus; PSP (Escola Segura/Ciberseguranca).
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| PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividades e cronograma

Dimensao

Tecnoldgica e digital

Atividade Objetivo Intervenientes Data
Levantamento do equipamento Requalificar o equipamento informatico e tecnoldgico Equipa Escola Digital Anual
tecnoldgico e digital Intervencdo e atualizagdo do software nos diversos Equipa PADDE
equipamentos Professores do Grupo
Criar espaco especifico para armazenar equipamento e 550
efetuar a respetiva manutencédo (sala 30A)
Requalificacdo da rede de Internet (com e Melhorar o acesso a rede de Internet sem fios na escola. Direcdo Anual
sem fios) na escola Municipio,
DGE
Distribuicdo de recursos kits Gerir a atribuicdo de computadores aos docentes e alunos | Diregdo Anual
digitais a alunos e professores (Kit Digital) Equipa Escola Digital
Criagdo de Laboratério Assegurar a existéncia de uma infraestrutura adequada, Equipa PADDE Anual
Multimédia/Informatica fidvel e segura. Biblioteca Escolar
Professores do Grupo
550
Sensibilizacdo para o uso de equipamentos | Sensibilizar alunos e professores para a utilizacdo dos Direcdo Anual
informaticos em sala de aula — Programa equipamentos cedidos pelo Ministério da Educacdo (ou Coordenadores de DT
Escola Digital. outros) em contexto de sala de aula e na biblioteca. Equipa Escola Digital
Servico de apoio a comunidade escolar, Melhorar a comunicacdo entre os diversos elementos da Equipa PADDE Anual

com a disponibilizagdo de um servico de
referéncia e de materiais de apoio na area
da Literacia da Informacéo, Literacia para
os Média e da Educacéo Literaria

(através da plataforma Teams e Website
da Biblioteca).

comunidade educativa;

Melhorar a eficacia de alguns procedimentos.

Biblioteca Escolar
Coordenadora de
Projetos
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Acdes de Formagdo no ambito da fungdo Desenvolver as competéncias digitais do pessoal ndo Equipa PADDE Anual
desempenhada pelo trabalhador. docente necessarias para o desempenho das suas fungdes. | Biblioteca Escolar
Acdes de curta duragdo promovidas Municipio
internamente pela Escola e Workshops CFRCA
Participacdo em projetos nacionais e Fomentar na escola, uma mentalidade voltada para a Direcdo Anual
internacionais que utilizem as Tecnologias | inovagdo e para a promoc¢do de uma maior participacdo Coordenadora de
Educativas em projetos com parceiros nacionais e europeus através Projetos
do recurso a tecnologias diversificadas. Biblioteca Escolar
Projeto “Academia Digital para Pais” Promover a literacia digital dos EE; Teresa Faria Anual
Fomentar o interesse dos alunos e EE pela area das novas Educadora Social
tecnologias; Biblioteca Escolar
Promover a cultura cientifica e partilhar novas Alunos voluntarios
experiéncias; Pais/EE
Desenvolver a curiosidade, a criatividade e o pensamento
critico;
Promover uma cidadania ativa apoiada no conhecimento
cientifico;
Renovagdo da candidatura ao Selo Escola Promover uma utilizagdo segura e critica da Internet. Professores Anual
Digital (eSafety Label for a Safer School) Comemoragdo do Dia da Internet + Segura Biblioteca Escolar
Coordenadora de
Projetos
DigiClub - projeto de aprendizagem Digital | Promover a competéncia digital e a inovacdo na educagdo; | Biblioteca Escolar Anual
com a Biblioteca. criar condic¢Oes favoraveis a praticas educativas que se
Pedagdgica Apoio a comunidade escolar, nos espacos revelem promotoras do desenvolvimento de
da Biblioteca, na area da Literacia da competéncias
Informacdo e dos digitais dos alunos.
Média em contexto letivo
Atividades no ambito dos Dominios de Fomentar projetos transdisciplinares recorrendo Conselhos de Turma Anual
Autonomia Curricular (DAC) as tecnologias digitais. Clubes e Projetos
Atividades transdisciplinares desenvolvidas Coordenadora de AFC
pelos clubes/projetos. Coordenadora de
Projetos
Promocdo de habitos de autorregulacdo Fomentar a criacdo, partilha e utilizacdo de recursos Coordenadora de Anual

das praticas pedagodgicas através de

digitais em contexto educativo, criados em colaboragdo

Projetos
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discussdo, partilha e colaboragdo entre
docentes.

entre docentes, durante as reunides de articulacdo entre
docentes, e a sua utilizagdo pelo menos uma vez por
periodo

Coordenagdo de AFC

Criagdo de um repositorio de recursos Promover o uso de RED Biblioteca Escolar Anual
educativos digitais disponiveis para a Selecionar recursos pedagogicamente adequados Coordenadora de
Comunidade Educativa (recursos gerais, Projetos
por grupo disciplinar e de cidadania) Coordenadora de AFC
Capacitacdo digital - participacdo do corpo | Promover a competéncia digital e a inovacdo na educagdo; | Direcdo Anual
docente nas a¢bes do Plano de Transi¢do criar condi¢Oes favoraveis a praticas educativas que se CFRCA
Digital, niveis |, [l e ll revelem promotoras do desenvolvimento de competéncias

digitais dos docentes.
Utilizacdo de plataformas tecnoldgicas Divulgar e capacitar os envolvidos em plataformas Coordenadora de Anual
disponiveis utilizadas Projetos
para uma melhor organizagdo na escola; aprofundar praticas de trabalho Equipa PADDE
administrativa e pedagdgica colaborativo, apoio e acompanhamento através de

ferramentas digitais online (Plataforma Office 365/Teams)
Publicagdo de noticias/outros nas redes Melhorar a comunicagdo e divulgagdo de informagdo com | Coordenadores de Anual
sociais (por um representante de cada a comunidade educativa utilizando a tecnologia digital. Departamento
departamento) Diregcdo

Equipa Escola Digital
Criacdo e utilizacdo do email institucional Equipa PADDE
por pessoal docente ndo docente e alunos. Biblioteca Escolar
Organizacional

Divulgacdo das notas informativas/ Avisos/
Convocatérias/ Atas na plataforma TEAMS.
Criagdo de Repositdrio atualizado dos
documentos divulgados e da legislacdo em
vigor.
Ambientes de trabalho colaborativos e Promover espacos de trabalho colaborativo e inovadores Direcdo, Anual
inovadores possibilitando a realizagdo de reunides de érgdos da Departamentos,

escola, de articulacdo, conselhos de turma e Grupos,

Conselhos de Turma,

12
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implementagdo de Medidas de Promogdo do Sucesso
apoiadas nas plataformas digitais.

docentes e alunos.

aprendizagem dos
alunos dos cursos profissionais

Externas, no ambito do EQAVET.

Coordenadora
C Profissionais
Entidades externas

Desenho, implementacdo e partilha de Promover o trabalho colaborativo e o uso do digital em Grupos disciplinares Anual
uma atividade, a integrar o PAA, com contexto educativo.
recurso ao digital por cada grupo
disciplinar.
Promocdo do projeto ERASMUS+ para Estimular a concec¢do de novas iniciativas que oferecam a Diregdo Anual
formalizar candidaturas a projetos. alunos, docentes, assistentes operacionais e técnicos Coordenadores
oportunidades e vivéncias inovadoras, alinhadas com as ERAMUS+
demandas da era do século XXI, integrando-se ao contexto | Coordenagdo de
e aos principios fundamentais europeus. Projetos
Participagdo dos stakeholders na Promover a partilha de praticas por parte de entidades Coordenadora EQAVET | Anual

Comentario e reflexdo

O Plano de Agdo para a Transi¢do Digital apresenta-se como um motor de transformacgéo das escolas, tendo por base uma extensa area de conhecimento adquirida ao longo das Ultimas décadas
por meio da implementacdo de projetos nas areas de Tecnologias de Educac¢do e Formacgao.

O PADDE assume, portanto, um papel estratégico ao oferecer suporte para a tomada de decisGes em aspetos tecnoldgicos, digitais, pedagdgicos e organizacionais. A supervisdo das atividades
desenvolvidas, juntamente com sua integracdo nas praticas pedagogicas dos professores e no processo de aprendizagem dos alunos, serd sem duvida uma mais valia para a escola. A obtencdo
de feedback permitird ajustes imediatos, por forma aprimorar ou superar eventuais fragilidades identificadas, alinhando-se assim, com as metas estabelecidas no plano.

O plano visa atender as necessidades especificas da escola, e sera um recurso valioso para promover o uso eficiente das tecnologias digitais na escola, beneficiando alunos, professores e toda a
comunidade educativa

13
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| PLANO DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

Estratégia e mensagem chave

A chave fundamental para o sucesso de qualquer instituicdo é a comunicagdo eficiente.
A comunicagao é alcangada por meio do estabelecimento de canais precisos e da coordenagdo entre a Dire¢do, as liderangas intermédias e outras estruturas da escola.
A utilizacdo do digital visa promover a educacao, facilitar a aprendizagem e inovar em contexto escolar.

Serdo privilegiados os canais de divulgacdo e comunicacdo digitais: email institucional, pagina web da escola, redes sociais garantindo que todos tenham acesso a informacao.

Plano de comunicagdo

Destinatdrios Meios Data Responsavel
Professores Reunido de Conselho Pedagdgico Ano longo do ano letivo Direcdo
ReuniGes de Departamento e de Grupo Disciplinar Equipa PADDE
Coordenadores de Departamento
Alunos Pagina Web da Escola, Redes Sociais e Aulas Ano longo do ano letivo Diretores de Turma
Equipa Digital
Organizacional Pdgina Web da escola, Redes Sociais e Pagina Web da Ano longo do ano letivo Diretores de Turma
Biblioteca da escola Equipa Digital
Professora Bibliotecdria
Encarregados de Educagdo Pagina Web da escola, Redes Sociais, Inovar, Email Ano longo do ano letivo Direcdo
institucional Diretores de Turma
Equipa Digital
Comunidade Educativa ReuniGes do Conselho Geral, Pagina Web da escola, Ano longo do ano letivo Diretora
Redes Sociais, Inovar, Email institucional. Conselho Geral
Equipa PADDE
Equipa Digital
—
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| MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

Indicadores para monitorizagdo

Numero de
documentos
partilhados

Dimensdo Objetivo Meétrica Indicador Fonte/Dados |Periodicidade
Tecnoldgica e Proporcionar condigdes Avaliacdo dos itens Selfie | Indicadores Selfie | Selfie 32 periodo
digital técnicas para utilizacdo da para resultados iguais ou 2025
tecnologia superiores a 3

Pedagdgica Promover a utilizagdo e Avaliacdo dos itens Selfie | Indicadores Selfie | Selfie 392 periodo
acesso a recursos para resultados iguais ou Biblioteca 2025
educativos digitais (RED) e | superiores a 3
desenvolver praticas
pedagdgicas que utilizam
as literacias;
Desenvolver praticas de Experiéncias e praticas Ndmeros de Biblioteca e Anual
avaliacdo formativa pedagodgicas realizadas recursos digitais Docentes
recorrendo a feedback para criados e
envolver e consolidar aplicados
aprendizagens
Criar habitos de partilha e Experiéncias pedagogicas | Numero de Biblioteca, Anual
colaboracgdo entre partilhadas experiéncias Docentes em
docentes sobre contextos pedagogicas Erasmus
digitais.
Promover a literacia digital | Formandos inscritos Numero de Equipa ADP Anual
na comunidade educativa formandos Biblioteca

Organizacional Divulgar a informagdo na Repositorio de Questionario de Relatdério de Anual
escola na plataforma Documentos satisfacdo dos autoavaliacdo
Teams intervenientes da ESALV

Avaliagdo e reformulagdo

Dada a sua natureza aberta, este plano estara sujeito a uma monitorizacdo e avaliagdo continuas. A equipa PADDE, em colaboracédo
com a equipa de Autoavaliacdo, ficard encarregada de supervisionar a implementacdo do plano.

No final do ano letivo, sera elaborado um relatério abordando a eficacia de cada medida de acordo com as métricas estabelecidas.
A avaliacdo sera fundamentada na informacédo obtida junto aos participantes de cada agdo proposta, nos resultados da aplicacdo da
ferramenta Selfie, comparados com os dados iniciais, e nos resultados alcangados pelos alunos.

O relatoério sera apresentado e discutido em reunido do Conselho Pedagdgico, sendo posteriormente divulgado em reunides de
Departamento, Grupo Disciplinar e Conselho Geral.

Em resumo, pretende-se que o PADDE seja um documento dinamico, com o envolvimento da comunidade educativa. A avaliagdo
permitird medir e ajustar os niveis de implementacdo e alcance das metas inicialmente estabelecidas, permitindo, assim, introduzir
alteracGes ao Plano conforme necessario.

15




[ESCOLA SECUNDARIA AFONSO LOPES VIEIRA PADDE — ANO LETIVO 2023/2025
| BIBLIOGRAFIA

Comissdo Europeia (2020). Plano de Agdo para a Educacdo Digital. Disponivel em:
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/deap-communication-sept2020 en.pdf

Comissdo Europeia (2020). Blended learning in school education — guidelines for the start of the academic year
2020/21. Disponivel em: https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/publications/blended-
learning-guidelines.htm

Lucas, M., & Moreira, A. (2018). DigCompEdu: Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores. Aveiro: UA
Editora. Disponivel em: https://ria.ua.pt/handle/10773/24983

Licht, A.H, Tasiopoulou, E., & Wastiau, P. (2017) Open Book of Educational Innovation. European Schoolnet, Brussels.
Disponivel em:

http://www.eun.org/documents/411753/817341/0pen_book of Innovational Education.pdf/c1044658-5793-408c-
8acb-a041338111ef

Kampylis, P., Punie, Y. & Devine, J. (2015); Promoting Effective Digital-Age Learning - A European Framework for
Digitally-Competent Educational Organisations. Disponivel:
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC98209/irc98209 r digcomporg final.pdf

16


https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/deap-communication-sept2020_en.pdf
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/publications/blended-learning-guidelines.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources/publications/blended-learning-guidelines.htm
https://ria.ua.pt/handle/10773/24983
http://www.eun.org/documents/411753/817341/Open_book_of_Innovational_Education.pdf/c1044658-5793-408c-8acb-a041338111ef
http://www.eun.org/documents/411753/817341/Open_book_of_Innovational_Education.pdf/c1044658-5793-408c-8acb-a041338111ef
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC98209/jrc98209_r_digcomporg_final.pdf

