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IAJAR
Viajar! Perder paises!
Ser outro constantemente,

Por a alma n3o ter raizes
De viver de ver somente!

Nao pertencer nem a mim!
Ir em frente, ir a seguir

A auséncia de ter um fim,
E da ansia de o conseguir!

Viajar assim é viagem.

Mas faco-o sem ter de meu
Mais que o sonho da
passagem.

O resto é so terra e céu.

Fernando Pessoa
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ID cultural de Escola

A escola secunddria Afonso Lopes Vieira foi criada em 1982. As circunstancias da decisdo da
sua implantagao determinaram as caracteristicas estruturais da sua conce¢ao, com prioridade a
rapidez de execucdo e a funcionalidade essencial, sem grande exigéncia de qualidade construtiva
ou de uma organizacdo otimizada do espaco. A escola desenvolve internamente uma série de
atividades extracurriculares, sediadas em clubes e projetos, nomeadamente Jornal ciéncia@FQ,
saber +FQ, Parlamento dos Jovens, Clube da Floresta, Plano Nacional das Artes/Cinema, Oficina de
Audiovisuais, Clube de Programacdo e Robodtica, Gabinete de saude e seguranga, Erasmus KA1
(alunos), Erasmus KA1 (mob. professores), Erasmus KA2 (alunos ), Teatro — grupo Express’ar-te,
Desporto escolar, Educacdo ambiental /Educacdo para um ambiente sustentavel, Eco-escola,
Projeto Social, Ginasio da Matematica, Clube de Inglés, bem como atividades regulares no ambito
do plano de acdo da Biblioteca Escolar. A nivel pedagdgico, é lecionada a disciplina de Historia e
Cultura das Artes, tanto no ensino cientifico/humanistico como no ensino profissional, Expressdo
Corporal no ensino profissional, assim como Artes Criativas e Educacdo Visual no ensino basico.

Culturalmente, na envolvente da escola e que compreende as zonas do Rego de Agua,
Gandara dos Olivais, Sismaria da Gandara, Outeiros da Gandara, Quinta do Alcada, Estacdo, todos
pertencentes a Freguesia de Marrazes e Barosa, destaca-se o Museu Escolar. Faz parte da Rede
Portuguesa de Museus do ICOM (Conselho Internacional de Museus), que é membro do Conselho
Econdmico e Social da ONU. E também centro de investigacdo de doutorandos da drea da
Educagdo (nomeadamente da Universidade do Porto) e tem uma ligagdo forte com a nossa
escola: visitas de estudo e acdes de formacdo para alunos por parte da sua técnica superior. A
nivel desportivo destacam-se o Clube Atlético da Sismaria e o Clube Karaté Leiria.

Em relacdo a Leiria, o ambiente cultural esta alicercado nos equipamentos dependentes da
Camara Municipal e em ofertas privadas e associativas, sobretudo nas dreas da Musica, Teatro e
Danca. A rede de equipamentos culturais em Leiria dependentes da Camara Municipal, “combina,
de forma equilibrada, as estruturas museoldgicas, espacos interpretativos e sitios arqueoldgicos —
Museu de Leiria, CDIL - Centro de Didlogo Intercultural de Leiria, m|i|mo — Museu da Imagem em
Movimento, Centro de Interpretagao Abrigo do Lagar Velho — Lapedo, BAG — Banco das Artes

Galeria, com um conjunto de salas de espetaculo - Teatro José Lucio da Silva, Teatro Miguel Franco
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(no Mercado de Sant'Ana — Centro Cultural) e Cine-Teatro de Monte Real, e ainda alguns
equipamentos dedicados a preservacdo e divulgacdo de documentacdo historica, literaria e outra -

! Aqui consideramos

Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira e Arquivo Municipal de Leiria.”
outros polos de atividades culturais, nomeadamente o Agro Museu municipal Dona Julinha, o
Museu do casal de Monte Redondo, o IPDJ...

Em relacdo as Artes Plasticas, Leiria dispde de quatro galerias: O Banco das Artes Galeria
(Municipal), a galeria Quattro, a M. Gallery & Studio e a Galeria 57 (temporariamente fechada).
Avizinha-se para breve um centro de arte moderna e contemporanea a instalar na Vila Portela.
Ainda no campo das artes plasticas, realizam-se exposi¢des na Livraria Arquivo e no Centro de
Turismo. Avizinha-se para breve um centro de arte moderna e contemporanea a instalar na Vila
Portela.

No setor da musica Leiria tem: uma “diversidade crescente da tipologia de estruturas
musicais, amadoras e profissionais, e a emergéncia e consolidacdo de apostas empresariais em
atividades de edicdo e de distribuicdao; um alargamento permanente dos géneros musicais que as
suas estruturas exploram e representam; uma crescente afirmagdo, no espago nacional e
internacional, ao nivel da oferta de espetaculos, de festivais e de espacos de representacdo e
consumo musical, especialmente associados as dinamicas juvenis; a emergéncia de projetos de
inovacdo tecnoldgica associados a musica, com viabilidade sustentada no mercado internacional;
uma oferta diversa de opg¢Ges ao nivel da formacao artistica, formais e ndo formais, fortemente
enraizadas nas inUmeras estruturas disseminadas no territorio; e, por fim, o reconhecimento e
uma aposta politica do Municipio neste subsetor, em que, para além de parceiro, se assume como

”2 Destacam-se o Orfe3do de Leiria, a Sociedade Artistica Musical

motor da sua internacionalizagdo
de Pousos (SAMP), Orquestra Jazz de Leiria, a Associa¢do das Filarmdnicas do Concelho de Leiria.
Em relacdo a bandas musicais ativas em Leiria e que promovem concertos, desatacam-se André
Barros, Born a Lion, Bussola, First Breath After Coma, Horse Head Cutters, Les Crazy Coconuts, Les
Enfants Terrible, Nice Weather for Ducks, Nuno Rancho & a Few Fingers, The Allstar Project,
Yesterday, Surma. No capitulo dos eventos musicais ha a realgar o Festival “Musica em Leiria”, que
vai na sua 402 Edigao (organizado pelo Orfedo de Leiria), Festival A Porta, Festival Entre Muralhas...

Em relacdo ao teatro e a danca, “O setor das artes performativas e do espetaculo tem

mantido, em geral, uma forte territorializacdo e ligacdo ao tecido cultural e artistico local. O caso

1 PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA, Relatdrio Final volume | -
Diagnostico do Sistema Cultural e Criativo de Leiria, Maio 2021
2 PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA, Relatdrio Final volume | -
Diagndstico do Sistema Cultural e Criativo de Leiria, Maio 2021
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de Leiria é também, de certo modo, um espelho dessa tendéncia, na medida em que, no que
respeita ao tecido artistico que abrange as areas do teatro, da danca e da expressao tradicional do
folclore, as suas raizes e a forte dindmica existente estdo predominantemente baseadas em
organizacdes de natureza local e associativa, cuja atividade é fortemente ancorada em apoios
financeiros provenientes de fundos do Municipio de Leiria e das Juntas e Unides de Freguesia.”
Leiria apresenta diversos agentes criativos no capitulo do teatro, nomeadamente Leirena Teatro,
Te-Ato Grupo de Teatro de Leiria e Espaco o Nariz Teatro. Registam-se ainda festivais de teatro
como o festival de Teatro Internacional Acaso. Ja na danca, ha a destacar a existéncia de varias
escolas dedicadas a formagcdo nomeadamente o Conservatério Internacional de Ballet Annarella
Sanchez, a Associacdo de Danga de Leiria, a Escola de Danga Diogo de Carvalho, a Stacatto — Escola
de Danca, a Escola de Dancga Clara Ledo, o Orfedo de Leiria, o Studio K, entre outros. No campo da
danca folclérica, ha a salientar a existéncia de variados ranchos nomeadamente: Rancho Folclérico
As Tecedeiras de Bidoeira de Cima, Rancho Folcldrico da Barreira, Rancho Folclérico da Costa,
Rancho da Regido de Leiria, Rancho Folclérico de Maceira, Rancho Folclérico de Parceiros, Rancho
Folclérico de S. Guilherme Rancho Folclérico do Freixial, Rancho Folcldorico do Grupo Alegre e
Unido, Rancho Folclérico dos Soutos da Caranguejeira, Rancho Folclérico e Etnogréafico de Souto
da Carpalhosa, Rancho Folclérico Flores Verde Pinho do Coimbrdo, Rancho Folclérico Juventude
Amiga de Conqueiros, Rancho Folclérico Roda Viva — Telheiro, Rancho Folclérico Rosas da Alegria,
Rancho Folclérico Vale do Lis.

No campo do Audiovisual, “cinema e audiovisual sdo areas de criagao e producao cultural em
qgue, tal como nas artes visuais, se tem assistido ao surgimento de novos protagonistas no
concelho de Leiria, renovando o panorama local, muito especialmente no que se refere a
disseminacdo e divulgac¢do / exibicdo. Em matéria de producdo video, audiovisual e multimédia,
Leiria reune algumas empresas que se tém vindo a criar ou a instalar no concelho e que
beneficiam, quer de um setor empresarial relativamente dindmico, quer de contextos favoraveis
ao empreendedorismo criativo, nomeadamente associado a oferta de formacdo superior que o
Politécnico de Leiria assegura. A emergéncia do setor empresarial dedicado aos dominios do
video, audiovisual e multimédia (captacdo, edicdo e pods-producdo) tem estado ligada a
proliferacdo de criadores e de coletivos de criadores na cidade, sendo que o setor é constituido
predominantemente por micro e pequenas empresas. As iniciativas de divulgacdo e exibicdo de
cinema tém igualmente marcado o panorama local, contribuindo para a dinamiza¢ao destas areas

de atividade cultural e criativa, num contexto em que sdo relativamente escassos 0s espacos
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privados de exibigao de cinema. Por fim, na aposta do Municipio de Leiria destaca-se, sem sombra
de duvida, o investimento no m|ilmo - Museu da Imagem em Movimento, equipamento
municipal de exceléncia, que sobressai claramente, ndo sé em Leiria como no pais, pela riqueza do
seu acervo museoldgico.”® A cidade conta com diversas salas de Cinema, nomeadamente no
Cineplace - Leiriashoppingg e Cinema City — shopping NorteSul.

Como perfil de estabelecimento de ensino secundario, a escola carateriza-se por ter uma
oferta educativa assente em 3 niveis, nomeadamente 32 ciclo do ensino basico, ensino secundario
regular e ensino profissional de dupla certificacdo. No presente, estdo matriculados 1006 alunos,
enquanto 117 professores, 2 psicélogos, 2 interpretes de lingua gestual portuguesa, educadora

social, 20 assistentes operacionais, 10 assistentes técnicos, encontram-se em funcdes.

[CML, PE Cultural, V 1] [CML, PE Cultural, V ll] [Leiria Cultural 2022]

3 PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL DA CULTURA PARA O CONCELHO DE LEIRIA, Relatério Final volume | -
Diagnostico do Sistema Cultural e Criativo de Leiria, Maio 2021
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writer_file/document/5728/pemccl_rel_final_volume1_11052021_1.pdf
https://www.cm-leiria.pt/cmleiria/uploads/writer_file/document/5729/pemccl_rel_final_volume2_11052021_1.pdf

Sobre o

Projeto Cultural
de Escola PCE

O que é?

O Projeto Cultural de Escola (PCE) encontra a sua fundamentacdo neste documento
estratégico, mas constitui um documento auténomo e tem em vista organizar e promover
a implementacgao, de forma articulada, de oferta cultural para a comunidade educativa e
para todos os cidaddaos, numa ldgica de aprendizagem ao longo da vida. Pressupde a
preparacdao de um programa cultural de escola para a fruicdo e producdo cultural que
integra a diversidade de manifestacdes e linguagens artisticas, em formatos
transdisciplinares. Promove a relagao com o territério, nomeadamente com instituigdes e
associacOes culturais e sociais, autarquia, sitios de patriménio natural e edificado, artistas,
artesaos e outros agentes da comunidade significativos para a execugdo do projeto.

O PCE da ESALV assenta num conceito orientador de referéncia:

“DESCARRILAR”



e Linhas orientadoras do PCE

o Articular, potenciar e expandir a oferta cultural e educativa existente, ndo sé mas também, a que decorre
da missao, finalidades e areas de intervengdo dos seguintes programas e planos:
= i) Plano Nacional de Leitura;
= i) Plano Nacional de Cinema;
= jii) Programa de Educacgao Estética e Artistica;
= jv) Programa Rede de Bibliotecas Escolares;
= v) Rede Portuguesa de Museus;

©  Viabilizar a colaboragdo com entidades publicas e privadas;

o Reforgar o envolvimento da comunidade educativa nas atividades culturais;

o Estimular a aproximacdao dos alunos as artes e proporcionar, de forma continuada, a diversidade de
experiéncias estéticas e artisticas;

© Fomentar a colaboracdo entre artistas, educadores, professores e alunos, de forma a desenhar
estratégias de ensino e aprendizagem que promovam um curriculo integrador, assente numa gestao
consolidada do conhecimento e da experiéncia cultural;

o Mobilizar a articulagdo entre equipamentos e agentes culturais, sociais e profissionais;

© Favorecer a territorializagdo das politicas culturais e educativas, mobilizando os recursos locais como
agentes relevantes e integrantes dos processos de ensino e aprendizagem;

o Ampliar o leque de vivéncias e competéncias facultadas pelas escolas, reforcando a abertura a
comunidade e ao mundo;

o Consciencializar as instituicGes culturais e os seus agentes para a dimensdo social e educativa da sua
missao;

©  Contribuir para a consecugao das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, homologado pelo Despacho n2 6478/2017, de 26 de julho, nomeadamente as
relativas ao pensamento critico e pensamento criativo, e a sensibilidade estética e artistica;

© Promover o conhecimento, integracdo e encontro de culturas, através das manifesta¢des artisticas,
culturais e desportivas de diferentes comunidades;

o Dar realce ao desporto e ao seu papel na cultura e na transmissdo de ideias e valores (bem-estar, cultura
e estilos de vida) *

©  Promover a sensibilidade estética e artistica, bem como o pensamento critico e criativo, areas de
competéncias identificadas como essenciais no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEO);

o Levar em consideragdo o Plano Estratégico Municipal da Cultura para o Concelho de Leiria (PEMC);

o Articular com o Projeto Educativo de Escola (PEE);

o Dar visibilidade ao trabalho exemplar e tantas vezes solitdrio que ja se fez e faz — sem a pretensdo da
tdbua rasa ou de estar a comegar do zero.

[Brochura PNA, 2019-2024]

e Medidas do PNA a adotar no PCE

Das medidas do PNA, nomeadamente o Projeto Artista Residente, é de considerar ainda a aplicacdo das seguintes
medidas:

o Cidadania Do It/Recursos Educativos (on-line)

o Desvio: Sair para Entrar (visitas de estudo associadas ao PCE)

4 Cunha, Antdnio Camilo. Desporto, Cultura e Estilos de Vida: Relagdes de Influéncia. Revista de Estudios e
Investigacién em Psicologia e Educacién, Research Gate
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https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos/PNA/Documentos/estrategia_do_plano_nacional_das_artes_2019-2024.pdf

(e]

o

Metas

Em Aberto (Criacdo de um tempo no hordrio para o desenvolvimento do PCE)
Academia PNA

Mobilizar a comunidade escolar para o contacto com diferentes manifestacdes artisticas e patrimoniais;

Criar habitos de fruicdo, expressdo e produgdo de ordem estética, desenvolvendo a literacia cultural;

Aumentar a consciencializagdo para o valor do patriménio cultural como fator de coesdo e de pertencga, e

para as artes como promotoras de formacgdo integral do cidadao;

Valorizar e evidenciar a cultura de escola e as atividades dos agentes internos;

Envolver a comunidade educativa e representantes da cultura do municipio na constru¢do do PCE, bem

como a participagdo nos eventos;

Aumentar o fluxo de trocas de experiéncias, através do estabelecimento de acordos/parcerias com

entidades externas, prestadoras de servigos culturais ou gestoras de recursos logisticos, que resultem

num importante instrumento de execucdo do PCE e que conduzam ao destino definido.

Analise do ambiente interno e externo

o

(e]

Dificuldades imediatas e ameacas previsiveis

Existem obstaculos mais e menos evidentes, na aplicacdo do PCE, quer imediatos quer a breve

prazo:

Internamente: os elevados niveis de degradacdo de alguns espacgos, frequentemente usados

para a exposicdo e divulgacdo de atividades criativas; a inexisténcia de espacos multifuncionais
e flexiveis para a realizagdo/exposi¢do de atividades; insuficiente luz natural nos blocos; enorme
pressdo na utilizacdo dos espacgos disponiveis; dificuldade em implementar atividades criativas
nas aprendizagens essenciais de algumas disciplinas; dificuldade em reservar manchas horarias
comuns, semanais, que facilitem a participagdo e a promog¢do de mais e melhores atividades
criativas e de exibicdo; recursos digitais e multimédia desatualizados; insuficiente numero de
horas da componente ndo letiva atribuida a alguns projetos/clubes; divulgacdo/comunicacdo
das atividades, a necessitar de melhor coordenagdo e mais eficacia; nivel de participagao dos
alunos na elaboragdo do Plano Anual de Atividades, a melhorar; existéncia de recursos humanos
com perfil dindmico, criativo e de iniciativa que ndo estdo orientados para atividades
artisticas/culturais, que beneficiariam muito desse perfil, como consequéncia de um corpo
docente fragilizado e cada vez mais indisponivel para assumir cargos pedagogicos;

Do exterior: o contexto socioeconémico do territério € um fator ndo negligenciavel; marca

cultural de desvalorizacdo da relevancia das artes e atividades culturais em geral, na formacdo
do individuo ao longo da vida; desvalorizagdo curricular das artes criativas e sobrevaloriza¢do
das areas disciplinares tradicionais e compartimentadas; urgente requalificagdo dos espacos, do
edificio escolar e dos equipamentos digitais, dependente de financiamento externo; a evolucédo
econdmica da regido tem um impacto indireto, mas visivel e conhecido, na disponibilidade e
desempenho dos alunos, na generalidade das atividades escolares; a evolugdo da
disponibilidade orcamental da escola tem impacto no nimero e na qualidade da oferta de
atividades criativas e expositivas; a concorréncia de outras escolas no acesso aos meios de
divulgacdo/comunicacdo, aos espacos e a financiamento externos;

Forgas imediatas e potencial futuro

Diversidade cultural; agentes criativos internos com elevada dindmica (projetos, clubes, grupos

disciplinares, biblioteca escolar; educagdo especial ...); forte tradicdo em oferta curricular de

Expressdo Plastica, Expressdo Corporal, Educacdo Visual, Artes Criativas, Design Grafico, Histdria da

Arte; Audiovisuais, Multimédia, Fotografia; historial de promogdo de eventos criativos, de exibicdao

artistica e/ou cultural, de performance musical e/ou de danca;

>



o Oportunidades

= Boa dindmica e disponibilidade por parte da autarquia para a promogdo e divulgagdo de eventos
culturais, bem como na disponibilizagdo de espagos publicos para atividades criativas e expositivas;
grande variedade de iniciativas individuais e entidades/associacbes de carater criativo e de
espagos/equipamentos de exibi¢do, no concelho de Leiria; consideravel patrimdnio concelhio e
distrital, do arquiteténico as artes performativas; imprensa local dinamica e aberta a divulgacdo
cultural; boa margem para o estabelecimento de parcerias culturais entre a escola e os agentes
criativos externos; introdugao do artista residente no contexto do PCE; manutengdo de uma equipa
PCE estavel, com perfil de trabalho dinamico e com disponibilidade adequada para a execugao anual
do PCE.

e Estratégia

“vamos descarrilar”

MUDAR

curriculos e aprendizagens

CRESCER
com sucesso e autonomia

CRIAR
conhecimento e experiéncias

Desenho 1: Em 2020 foi definido o conceito orientador do PCE da ESALV: DESCARRILAR

Porqué descarrilar?

Queremos descarrilar, sair dos carris, viajar por caminhos diferentes, inovar, correr riscos,
errar, corrigir, aprender. Queremos mudar a forma como se aprende, “mudar as agulhas”, como
nos comboios. Queremos ser passageiros, atores da/para a mudanca. Queremos partilhar linhas
e integrar diferencas, valores, cultura, tendo como destino a diversidade e a criatividade,
integradas no crescimento pessoal.

Com o tema ‘descarrilar’ pretende-se que os alunos passageiros desenvolvam competéncias
gue lhes permitam mudar, aprender em contextos diversificados de modo a criar e a integrar
autonomamente novas aprendizagens com sentido critico e criativo. Nesse sentido, a expressao
artistica ndo é o destino, mas o veiculo das emoc¢des, despertadas por estimulos, que leva os
passageiros a crescer num processo mais saudavel e completo.

A sensibilidade estética e artistica, bem como o pensamento critico e criativo, sdo areas de
competéncias identificadas como essenciais no PASEO.

A estratégia que devera permitir alcangar as metas definidas, consiste num conjunto de agdes
e decisOes realisticamente vidveis e que configuram a estrutura de suporte ao PCE, que é




necessariamente simples, mas que tem de ser eficaz, adequado e proporcional a dimensdo e
autonomia da equipa que o concebe e aplica, do conjunto dos recursos internos e externos
disponiveis, do contexto sociocultural da regido e das dinamicas e investimentos internos. O PCE
tem um alcance e metas anuais que se renovam e atualizam no inicio de cada ano letivo,
ajustando-se aos contextos e aos resultados da monitorizagao, procurando alcangar, progressiva e
faseadamente, as metas tragadas, aprovadas e integrantes deste Plano de Ac¢do Estratégica (PAE).

O PAE e o PCE sdo submetidos a aprovacdo pela Comissdo Consultiva, pelo Conselho
Pedagdgico e pelo Conselho Geral, por esta ordem. De modo a refletirem o projeto educativo em
vigor, o PAE deve ser revisto, pelo menos, de 4 em 4 anos, coincidentes com a renovacdao ou
cessacao de funcdes da equipa do 6rgdo de gestdo da escola, que o fez aprovar.

© Equipa PCE: a equipa de coordenagdo do PCE é responsdvel por elaborar: ID da escola; levantamento de
instituicGes socioculturais da regido; articular o PCE com o PEMC; propor a Comissdo Consultiva do PCE;
coordenar as equipas docentes e ndo docentes e articular os projetos com o artista residente;
© Comissdo Consultiva: a Comissdo Consultiva (CC) do PCE pode Incluir: coordenador PCE; membros da

comunidade educativa (alunos, docentes e ndo docentes); membros da comunidade/ regido;
representante da autarquia; representante dos encarregados de educacdo; artista residente;
coordenador da Biblioteca Escolar; coordenador dos Diretores de Turma; mediadores culturais da regiao;
representante dos Museus locais, entre outros de acordo com o ID definido;
Lista de membros elegiveis:
= Externos:

e Representante da Camara Municipal;

e Representante da Junta Freguesia;

e Representante do Conservatorio Internacional de Ballet, Annarella Sanchez;

e Representante da UAARE (Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola);

e Representantes de parceiros, 6rgaos de comunicagdo social, bombeiros, associagdes.
= |nternos:

e Coordenador do PCE;

e Coordenador/a de Cidadania;

e Coordenador/a da Biblioteca Escolar;

e Membro do Departamento das Artes;

e Presidente da Associagdo de Estudantes;

e Membro da Associagdo de Pais.

A CC monitoriza a aplicagdo do PCE e reune ordinariamente, para a aprovag¢do anual do respetivo PCE,
até ao final do més de outubro. Relne até ao inicio da segunda interrupgao letiva anual, para realizar e avaliar o
balango intermédio do PCE, e reune antes do final do ano letivo para realizar e avaliar o balango final.
Extraordinariamente, sempre que a maioria dos seus membros o proponha por entender justificar-se. Compete a
CC aprovar, propor alteragSes e monitorizar o PCE e a sua concretizagdo. A CC deve apoiar a equipa PCE no
processo de elaboragdo e execucdo do PCE, sempre que para isso for solicitada.

o Ag0es Estratégicas
= Explicitar a importancia das artes e da educagao na vida das comunidades e dos cidad3os:
e  Experiéncias artisticas e culturais que demonstrem a sua capacidade para a mudanga de
mentalidades e/ou a sua importancia como instrumentos de luta pela defesa de principios,
direitos e liberdades.
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Dar visibilidade ao trabalho exemplar e tantas vezes solitario que ja se fez e faz, sem a pretensdo da

tdbua rasa ou de estar a comegar do zero:

e Agenda cultural periddica; jornal escolar; notas informativas aos OCS; Agenda da Biblioteca
Municipal Afonso Lopes Vieira; Leiria Cultura: Roteiro Cultural, Desportivo e Lazer;

e Plataforma online que também fara o mapeamento da oferta cultural nas areas da Arte,
Educac¢do e Comunidade.

e Trabalhar em conjunto com o Plano Nacional de Leitura, a Bibliotecas Escolar, o Plano Nacional
de Cinema, o Programa de Educacdo Estética e Artistica, a Rede Portuguesa de Museus e o
recém-criado Arquivo Nacional do Som, de modo a articular e potenciar a a¢do de todos, para
consolidar a coeréncia entre todos, ao nivel dos objetivos, valores e estratégias de intervengao:

e Atividades coordenadas a partir de temas ou interesses comuns, envolvendo os agentes
internos na discussao e na agao.

Incentivar a participagdo ativa no PCE da oferta curricular de Expressdo Plastica, Expressdo

Corporal, Educacdo Visual, Artes Criativas, Design Grafico, Histéria da Arte; Audiovisuais,

Multimédia, Fotografia, caso se encontrem na oferta curricular:

e Tornar permeavel o curriculos destas disciplinas aos temas e interesses comuns,
explicitados no PCE, através de troca de informagdes com os coordenadores das disciplinas.

Sempre que possivel e sem comprometer o “descarrilar”, fundamentar as a¢Ses/eventos na escola,

enquadrando-as nas orientagdes inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

nas matrizes curriculares aprovadas no DL 55/2018; na Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania (integrar temas da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento e propor

projetos no ambito dos conteudos definidos na Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania)

do Decreto-Lei sobre Educagdo Inclusiva 54/2018; no Decreto-Lei 55/2018;

Colaborar com organismos publicos e privados para viabilizar os metas do PCE. Contactar e envolver

Associagdes Culturais, Sociais e Desportivas, estabelecendo protocolos de parceria:

e Acordos/parcerias prioritarios:

o Camara Municipal de Leiria;

o Junta de Freguesia;

© |PL - Instituto Politécnico de Leiria;

©o Entidades com acordos/parcerias ja estabelecidos, locais, nacionais e/ou internacionais;
o Associagbes/Instituicbes agentes culturais e desportivos;

© Artista Residente;

Implementar, dentro do possivel, medias do PNA ( Projeto Artista Residente, Cidadania: Do it,

Desvio: sair para entrar, Em Aberto, Tutorias Criativas, Academia PNA, Mochila Cultural, Festival

Bienal PNA.

Implementar a medida - Projeto Artista Residente (PAR);

e Adaptar um espaco da escola para atelier/oficina, logo que possivel;

e Elaborar critérios de selegdo, proceder aos contactos de potenciais candidatos e selecionar (de
outubro a dezembro);

e Respeitando o percurso histérico da ESALV, priorizar as dreas dos Audiovisuais e do Teatro, na
selecdo do artista residente;

e Estabelecer contrato com o artista residente (preferencialmente até dezembro);

e Apresentar o artista residente a comunidade e construir um plano de agdo para o PAR que
contenha metas temporais e objetivos estratégicos para a escola, de acordo com este Plano de
Acdo Estratégica. Dar inicio a instalagdo do artista residente (janeiro);

e Desenvolvimento da atividade do artista residente (de fevereiro a maio);

e Apresentagdo do relatério de reflexdo e avaliagdo da colaboragdo com o artista residente
(junho).

Constituir um arquivo audiovisual (preferencialmente online) que documente projetos, iniciativas,

eventos, no ambito do PCE e que sirva a estratégia do modelo de comunicagao;
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e Recorrendo as equipas do Gabinete de Divulgacdo, Gabinete de Comunicagdo e a projetos ou
disciplinas que trabalhem em conteldos graficos e/ou multimédia;

Mapear e divulgar espagos, equipamentos e recursos disponiveis de modo a facilitar a organizagdo, a

promogao e a realizagdo das atividades, antes do inicio do ano letivo;

Apoiar as iniciativas que estimulem a criagdo individual e coletiva, nas suas multiplas formas e

expressoes, juntando artistas e ndo artistas;

e Promover concursos e/ou oportunidades para a participacdo em atividades criativas;

e Ajudar na promocgdo das iniciativas/atividades, publicitando-as e dando-lhes visibilidades com a
ajuda das equipas do Gabinete de Divulgacdo e do Gabinete de Comunicagao;

Articular o PCE com o Projeto Educativo de Escola (PEE);

Elaborar e divulgar a Agenda Periddica, levando em consideragdo o modelo de comunicagao;

Recorrer ao Complemento de Educacdo Artistica (ACRI) para executar projetos, propostas e

expressoes;

e Articular com os docentes de ACRI, de modo a orienta-los com antecedéncia para os temas
previstos no PCE ou de interesse comum com outros agentes criativos;

Garantir, no inicio de cada ano letivo, um PCE com um programa e uma agenda adequados as

necessidades e interesses dos alunos, considerando as metas deste PAE e o PASEOQ, incorporando as

artes e as praticas culturais no curriculo, elegendo temas orientadores de cardter local, nacional ou

internacional;

Plano de comunicagdo

O Plano de comunicagdo é um guido que estabelece de forma clara e concreta os objetivos de comunicagdo a serem

alcancados. O plano é coordenado pela equipa PCE, de modo a evitar as consequéncias, sobejamente conhecidas, de
um contexto comunicacional descoordenado.

Para a concretiza¢do do plano de Comunicagdo devemos ter em conta:

Contextualizacdo da instituicdo

e O ID cultural da escola apresenta o cendrio de contextualizacdo da Escola Secundaria Afonso
Lopes Vieira, no que respeita ao territério de implantagao, ao cendrio cultural desse territério, a
oferta educativa curricular e aos dados genéricos que a caraterizam. O Municipio assume-se
como principal agente financiador e importante programador, dispondo de uma rede de
equipamentos culturais municipais vocacionados para a exibicdo deste tipo de atividades. Leiria
detém hoje condigbes para vir a liderar, nos préoximos anos, um processo de qualificacdo,
consolidacdo e internacionalizagdo do setor das artes performativas, tanto no teatro como na
danga, considerando a atual oferta de formagdo, considerando o numero de estruturas que
desenvolvem atividades formativas, mas também em termos dos projetos de maior relevancia,
ao nivel do ensino artistico, especialmente no caso da danca.

Definicdo de objetivos

*  Principios estratégicos base da comunicacdo: dar a conhecer; fazer gostar; fazer agir.

*  Objetivos:
o Aumentar a qualidade da comunicagao (grafica, escrita, multimédia ...);
° Aumentar a eficacia da comunicagdo interna;
° Alargar o publico-alvo até ao nivel municipal/concelhio;
° Aumentar a variedade de meios/veiculos/plataformas de comunicagdo a que se recorre;
o Aumentar de forma evidente, os indicios do feedback positivo dos recetores da

comunicagao.
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Publico-alvo

O Publico-alvo prioritario, mas ndo s, a que se destina a comunicacdo assenta sobretudo na

comunidade escolar. Nesta incluem-se alunos, professores, assistentes e encarregados de educacgao.

Alunos: culturalmente inserem-se na Geragdo Z (nascidos entre 1990 e 2010). E a geracdo que
assistiu ao nascimento da World Wide Web e do boom dos aparelhos tecnolégicos. A grande
caracteristica desta geragao é o zapear entre os diversos canais desde a televisdo a Internet, aos
videojogos e aos smartphones. Interagem com diversos equipamentos tecnolégicos e
eletronicos ao mesmo tempo, revelam rapidez e agilidade na interagdo e no transito da
informacdo, tém a habilidade de realizar vérias atividades simultaneamente (multitasking)e
demonstram uma identidade fluida e sem rétulos. Sdo adeptos da multiculturalidade, da defesa
dos direitos humanos, das minorias o que os torna parte integrante do “wokismo”. Por outro
lado, por serem muito sensiveis a esses temas, podem tornar-se vulneraveis e agressivos em
relacdo a opinides ou pontos de vista que desafiam os seus ou sdo contrérios, o que pode levar
a “cultura do cancelamento”.

O facto de derivarem frequentemente, acarreta uma diminuicdo da concentragdo numa soé
tarefa, de terem disponibilidade para se focarem numa sé atividade, seja ver um filme, assistir a
uma peca de teatro ou ver uma exposicdo. O ambito da fruicdo e da contemplagdo estd
significativamente comprometido.

Professores: sdo, na generalidade, uma classe heterogénea a nivel cultural dada sua formagao
variada e a sua idade, na maioria avangada, o que lhes permitiu acumular diversas experiéncias.
O seu ambito de fruicdo estende-se a diversos tipos de atividades e aos varios niveis da cultura.
Alguns, além de serem fruidores, sdo também produtores.

Assistentes: os assistentes técnicos e operacionais sdo um grupo heterogéneo a nivel de fruicdo

cultural, mas adere relativamente bem as diversas manifesta¢Ges culturais.

A Mensagem

A mensagem a transmitir assenta nos trés principios estratégicos base da comunica¢do/publicidade:

dar a conhecer - fazer gostar - fazer agir

Tendo em consideragdo que o publico-alvo da escola é diferenciado, a mensagem deve seguir uma

estratégia adequada a cada um. Assim:

Alunos: a mensagem tera de ser curta e concisa, utilizando preferencialmente uma linguagem
adaptada aos seus usos e costumes (informal e carregada de termos do caldo atual) de modo a
despertar a curiosidade, a instruir e a motivar os alunos a aderir as atividades propostas.

Professores: a mensagem deve ter um tom mais institucional sem perder de vista os alvos

principais da estrutura organica: coordenadores dos 6rgaos de gestdo intermédia;
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* Internos, em suportes préprios: Agenda mensal, sob diversos formatos fisicos, mas também

digital (com formatacdo adequada a cada suporte): Facebook da Biblioteca Escolar e da ESALV;

local web da ESALV; circular interna para eventos especificos; outras plataformas sociais digitais,

como Youtube, Twitter; Instagram; rodapé do email oficial da dire¢do; LCD; a¢des/eventos

especificos e pontuais de contacto pessoal para divulgagdo/comunicacéo.

e Externa, em suportes de terceiros: em formato digital (boletins informativos ou agenda) na

imprensa escrita regional; gabinete da cultura da CML; Junta de Freguesia; parceiros

institucionais; DGEST e outros organismos do ME.

= Recursos Humanos

Equipa PCE (coordena as a¢des); dire¢do; gabinete de comunicagdo; gabinete de divulgagao;

Biblioteca Escolar; responsaveis pela gestdo de plataformas de comunicagdo da escola;

membros de coordenagdes intermédias; associagdo de estudantes e outros que venham a ser

considerados fundamentais, ainda que pontualmente.

. Plano de agdo comunicacional

AcBes/Atividades

Quem

Canal

Comunicados de imprensa

Equipa PCE (coordena);

Recursos Humanos (ver);

e-mail; postais

Agenda (trimestral)

Equipa PCE (coordena);

Comissdo Consultiva;

URL ESALV; Facebook;
Tweeter ...; suportes
fisicos (cartazes,
brochuras; banners;

postais ...

Reportagens multimédia (foto e video)

Equipa PCE (coordena);
Recursos Humanos (ver);

Agentes criativos;

Plataformas digitais;
Youtube; URL ESALV;

Facebook; Tweeter ...

Convites de participagdo/assisténcia

Equipa PCE (coordena);
Diregao;

Associacdo de Estudantes;

e-mail, pessoal,

telefdnico

Divulgacdo e design grafico

Equipa PCE (coordena);
Recursos Humanos (ver);

Agentes criativos;

Cartazes; brochuras;

banners; postais ...

Acgbes/eventos especificos e pontuais
de contacto pessoal para

divulgacdo/comunicagio

Equipa PCE (coordena);
Diregao;

Agentes criativos;

Eventos internos e

externos; performances
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o Agoes de manifestagdo cultural

= Partir do contexto sociocultural inicial da escola, das a¢des e iniciativas pré-existentes e do meio
envolvente/ territério de implantagdo/ comunidade educativa e cultural, considerando as
necessidades e singularidades da regido, bem como o Plano Estratégico Municipal da Cultura para o
Concelho de Leiria;

= Programar atividades/a¢bes no interior mas também no exterior da escola, promovendo o
incremento do numero de atividades/acBes, por periodo letivo, dentro de limites exequiveis e
sustentaveis;

= Programar atividades na escola: espetdculos, masterclass, oficinas, debates com a presenca de
especialistas, artesdos, artistas, entidades artisticas;

=  Tipologia de a¢des
e  Exposi¢cdes murais;
e Exposi¢cdes em plataformas digitais;
e Espetaculos/eventos;
e ExibicOes;
e Conversas;
e Acles formativas (masterclass e workshop ...);
e Oficinas;
e DiaD;
e Convivios;
e Atividades performativas;
e Deslocagdes a eventos externos;
e  Qutras a considerar

= Agentes criativos:
= |nternos
e Projetos e clubes;
e Iniciativas de disciplinas e grupos disciplinares;
e |niciativas de turmas;
e Iniciativas de membros isolados, ou em grupo, da comunidade educativa;
e Biblioteca;
e Plano Nacional de Cinema;
e Plano Nacional das Artes;
e Plano Nacional de Leitura;
e Orgios da escola;
e  Educacdo Especial;
e Associagdo de Estudantes;
e Qutros a considerar
= Externos (agentes culturais)
e AssociacBes/Instituicdes, Grupos culturais;
e Biblioteca Municipal;
e  Artistas;
e InstituicGes de Ensino Superior;
e Entidades com parcerias;
e Ver ID cultural e contextualizagdo da instituicdo
e  Qutros a considerar;

= Recursos logisticos



e Internamente, a escola possui espagos cobertos e/ou interiores que sdo regularmente usados
para exposicOes, divulgacdo, acBes formativas, convivios, que se caraterizam por uma facil
acessibilidade mas com evidentes limitagdes, consequéncia do desgaste pelo tempo e uso, além
de desenquadrados na d4rea e na flexibilidade para as necessidades atuais. O pavilhdo
gimnodesportivo é outro espaco disponivel, mas com a desvantagem de estar menos acessivel e
possuir uma elevada taxa de utilizagdo.

e No exterior, a escola pode aceder a espacos de entidades de/ou com cariz cultural, associadas a
divulgacao, criacdo e ensino. Neste contexto, destacam-se:

e m]i|mo - Museu da Imagem em Movimento;

e Teatro José Lucio da Silva;

e Teatro Miguel Franco;

e Cine-Teatro de Monte Real;

e Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira;

e Arquivo Municipal de Leiria;

e Castelo de Leiria;

e  Agromuseu Municipal, Dona Julinha;

e Mercado de Sant’Ana — Centro Cultural;

e Museu de Leiria, Convento de Santo Agostinho;

e  Museu Escolar, Marrares;

e Moinho de Papel;

e CDIL- Centro de Dialogo Intercultural de Leiria

e Llivraria Arquivo;

e Centro de Turismo;

e Orfedo de Leiria;

e Sociedade Artistica Musical dos Pousos (SAMP);

e  Estadio Municipal de Leiria;

e Espaco O Nariz Teatro;

e Espacos multifuncionais de associagGes culturais, espalhados pelas diversas freguesias do
conselho.

e Qutros a considerar futuramente;
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Monitoriza¢cao/Avalia¢dao

A monitorizagdo da aplicagdo do PCE e os respetivos relatdrio de avaliagdo, intermédio e de final de ano letivo, devem
ser sucintos e de interpretacgdo facil, com indicacdo ébvia da métrica de desempenho, caso seja essa a metodologia, e
das conclusdes apuradas, bem como de eventuais orientagdes futuras.

Assim, sugerem-se alguns dados a apurar, para efeitos de avaliagdo do desempenho do PCE:

e Numero de agdes desenvolvidas no interior; Niumero de agdes desenvolvidas no exterior; Numero de
participantes internos e externos; questionario qualitativo sobre as a¢des decorridas, aplicados aos publicos,
aos organizadores e aos agentes das aces;
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