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A, EDUCAGAO

ESCOLA SECUMNDARLA AFONSO LOPES VIETMA

AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGAO

De acordo com a Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de
educagéo pré-escolar e de ensino basico e secundéario. Assim, na sua reunido de 19 de
janeiro de 2023, o Conselho Geral da Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, no uso das
competéncias definidas na referida Portaria, definiu e aprovou os sequintes critérios de
avaliacéo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu
relatério de autoavaliagéo, previsto no artigo 7° da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto,
tendo como referéncias trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incidindo socbre o grau de cumprimento de cada
contetdo assumidoffixado na Carta de Miss&o do Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagéo final
de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de
liderancga, visdo estratégica, gestdo e representacdo externa demonstradas, com uma
ponderagao final de 30%;

¢) FORMAGAQO CONTINUA - realizada nos termos da alinea ¢) do n° 2 do artigo 37° do
ECD, com uma ponderagao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada contetudo referente aos trés pardmetros anteriores far-se-a
utilizando uma escala graduada 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida
a cada um dos descritores previstos no Anexo |

3. O calculo da avaliagdo em cada parametro corresponde 4 média, arredondada as
milésimas, das pontuagfes obtidas nos respetivos conteldos objeto de avaliagéo.

4. O calculo final da avaliagdo interna corresponde a média ponderada, arredondada
as milésimas, das pontuagBes obtidas em cada um dos paré@metros de acordo com a
formula: (pontuagdo média dos compromissos x 50%) + (pontuagdo meédia das
competéncias x 30%) + (pontuagido da formacgéo continua x 20%).

5. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagéo Interna do Desempenho Docente —
Avaliagéo do Diretor, constante no Anexo Il.
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ANEXO |

AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHOQ DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGAO

Parametros

Conteudos

Pontuacao

Descritores

A) COMPROMISSOS
50%

A.1. Concretizagao do Projeto
Educativo

9a10

O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrande-
se baslante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.

8

O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-
se muito eficaz, eficiente e de muite boa qualidade.

7

O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido,
mostrando-se eficaz, eficiente e de boa qualidade

5a6

O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
pouco eficaz, pouce eficiente e de regular qualidade

1a4

O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido.

A.2. Concretizag@o do Plano
Anual de Atividades

9a10

O Plano Anual de Alividades foi completarente cumprido,
mostrando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade

O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido,
mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
qualidade

O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido,
mostrando-se eficaz, eficiente e de boa gualidade

5a6

O Plano Anual de Afividades foi parciaimenie cumprido,
mostrando-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
qualidade

lad

O Plano Anual de Afividades foi insuficientemente cumprido,

A3 Prosseguir a
implementagdo de projetos
pedagégicos e reforcar as
relagbes com todas as
parcerias estabelecidas
{locais, regionais e
europeias), baseadas numa
boa gestdo dos recursos
humanos.

9a10

Coniribuiu para a melhoria da qualidade do ensino e do
desempenho da escola promovendo e reforgando parcerias,
e concretizando a implementagao de projetos pedagégicos
inovadores em diferentes dreas de intervengio com
excelentes resultados.

Contribuiv para a melhoria da qualidade do ensino e do
desempenho da escola promovendo e reforgando parcerias,
e concretizando a implementagio de projetos pedagogicos
inovadores em diferentes dreas de intervengio com muito
bons resultados.

Contribuiu para a mefthoria da qualidade do ensino e do
desempenho da escola promovendo e reforgande parcerias,
e concretizando a implementacdo de projetos pedagdgicos
inovadores em diferentes dreas de inlervengdo com bons
resultados.

5a6

Contribuiu para a me'horia da qualidade do ensino e do
desempenho da escola promovendo e reforgando parcerias,
@ concretizando a implementagiio de projetos pedagdgicos
inovadores em diferenles areas de intervengio com
resultados pouco expressivos.

l1a4d

N&o contribuiu para a melhoria da gualidade do ensino e do
desempenho da escola, n&c alargou nem promoveu
parcerias e nem estabeleceu protocolos de cooperagao em
diferentes dreas de intervencio.

A4  Rentabilizar a gestéo
dos recursos financeiros e
materiais.

9a10

A gestlo dos recursos maleriais e financeiros revelou-se
eficaz, eficiente e de excelente qualidade

A gesldo dos recursos malerigis e financeiros revelou-se
eficaz, eficiente e de muito boa qualidade

A gestio dos recursos materiais e financeiros revelou-se
eficaz, eficiente e de boa qualidade.

5a6

A gestdo dos recursos materiais e financeiros revelou-se
pouco eficaz, pouco eficiente e de qualidade pouco
satisfatoria,

1a4

A gestdo dos recursos materiais e financeiros revelou-se
ingficaz, ineficiente e de ma qualidade.

A.5. Promover uma cultura de
reflexdo e de autoavaliagéo.

9a10

Conlribuiu  plenamente para o desenvolvimento de uma
cultura de reflexsio e de autoavaliacio.

Contribuiu muito para o desenvolvimento de uma cultura de
reflexfio e de autoavaliacio.

Contribuiu para ¢ desenvolvimento de uma cultura de
reflexdo e de auloavaliacio.

5a6

Contribuiu parcialmente para o desenvolvimento de uma
cuitura de reflexdo e de autoavaliacio.

1a4

N&o contribuiv para o desenvolvimento de uma cultura de
reflexdo & de autoavaliacio.
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A.B. Promover um ambiente 9a10 Construcdo bastante eficiente e implementagio de

estratégias bastante eficazes na promogio de um ambiente
salutar. entre os membros da salutar entre todos os membros da comunidade escolar.
comunidade escolar. 8 Construgdo muilo eficiente e implemenlacao de estralégias
muito eficazes na promogio de um ambiente salutar entre
todos 0s membros da comunidade escolar.

7 Construgio eficiente e implementaciio de estratégias
eficazes na promogao de um ambiente salutar entre todos os
membros da comunidade escolar.

5a6 Construgdo pouco eficiente e implementagic de estratégias
pouco eficazes na promogio de um ambiente salutar entre
todos os membros da comunidade escolar.

1a4 Construgao ineficiente e implementagiio de estratégias
ineficazes na promogao de um ambiente salutar entre todos
os membros da comunidade escolar.

Média subtotal A = média (A1; AZ; A3; A4; A5,

A. Compromissos Total A6)
Parametros Conteludos Pontuagdo Descritores
9a10 Promoveu de forma excelente e eficazmente o espirito
colaboralive entre os diferentes fipos de lideranga, de
B.1. LIDERANGCA partiiha de competéncias e de responsabilidades;

Promoveu sempre os valores e 0s principios fundamentais
da atividade administrativa; Criou sempre, entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseadoe na confianga e na partilha,

8 Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborative
entre os diferentes lipos de lideranga, de partilha de
competéncias e de responsabilidades; Promoveu quase
sempre os valores e os principios fundamentais da atividade
administrativa; Criou quase sempre, entre os diferentes
elementos da comunidade escolar, um clima baseado na
confianca e na partitha.
7 Promoveu bem e de forma eficaz o espirito colaborativo
entre os diferentes tipos de lideranga, de partilha de
competéncias e de responsabilidades; Nem sempre
promoveu os valores e os princlpios fundamentais da
atividade administrativa, Nem sempre criou, entre o0s
diferentes elementos da comunidade escolar, um clima
baseadoc na confianca e na partilha.
5a6 Promoveu de forma pouco eficaz o espirto colaborativo
entre os diferentes tipos de lideranga, de partilha de
competéncias e de responsabilidades; Promoveu pouco os
valores e o5 principios fundamentais da atividade
administrativa; Criou pouco, enire os diferentes elemenios
da comunidade escolar, um clima baseado na confianga e
na partitha.
1a4 N&o promoveu o esplrito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, de partlha de competéncias e de
responsabilidades; N&o promoveu os valores e os principios
fundamentais da atividade administrativa; Nao criou entre os
diferentes elementos da comunidade escolar, um ciima
baseado na confianca e na partilha.
2a10 Exerceu, de forma sistematica, a sua missio de verdadeiro
lider da Escola: conciliou constantemente as questdes
administralivas e pedagégicas, estimulou ativamente a
B.2. VISAO ESTRATEGICA padicipagio dos pais e comunidade, geriu eficazmente
todos o0s recursos maleriais e humanos, promoveu
eficazmente a formagao de pessoal docente e nio docente,
de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.
8 Exerceu, de forma sistematica, a sua missfo de verdadeiro
lider da Escola: conciliou as questSes administrativas e
pedagdgicas, estimulou a paricipagdo dos pais e
comunidade, geriu eficazmente todos 0s recursos materiais
& humanos, promoveu a formagéio de pessoal docente e nio
docente, de forma a garantir sempre o0 sucesso dos alungs.
7 Exerceu a sua missfo de lider da Escola: conciliou as
quesides administrativas e pedagdgicas, estimulou a
participacdo dos pais e comunidade, geriu 0s recursos

B) COMPETENCIAS
30%
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materiais e humanos, promoveu a formagio de pessoal
docente e ndo docente, de forma a garantir o sucesso dos
alunos.
5a6 Exerceu, regularmente, a sua missio de verdadeiro lider da
Escola, ndo conseguindo, porém, conciliar sempre as
questbes administrativas e pedagdgicas, ndo estimulando
ativamente a participagdo dos pais e comunidade, nio
gerindo sempre 0s recursos materiais e humanos, nem
promovendo sempre a formagio de pessoal docente e nao
docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos.
1a4 N3o exerceu a sua missfo de verdadeiro lider da Escola,
n&o conseguindo conciliar as questbes administrativas e
pedagdgicas, ndo estimulando a participagfio dos pais e
comunidade, nd3o gerindo os recursos materiais € humanos,
ndo promovendo a formagio de pessoal docente e nfo
docente.
9a10 Centralizou sempre o seu trabalho na gestfio pedagdgica,
cuidando eficiente e eficazmente da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
B.3. GESTAO focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho
escolar dos alunos, criande e mantendo sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.
8 Centralizou quase sempre o seu trabalhc na gestio
pedagogica, cuidando eficiente e eficazmente da gestéo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade
no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo
quase sempre um ambienle escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.
7 Centralizou o seu trabalho na gestic pedagogica, cuidando
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos
e maleriais, de modo a focalizar toda a Escola e
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo.
5a6 Cenlralizou pouco o seu frabalho na gestéio pedagagica,
cuidando pouco da gestdo administrativa, financeira e dos
recursos humanos e maleriais. de modo a focalizar toda a
Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
criando e mantendo um ambiente escolar pouco reflexivo,
critico, participativo e ativo.
1ad N&o centralizou o seu trabalho na gestéo pedagdgica, ndo
cuidou eficazmente da gestdo administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda
a Escola e comunidade no desempenho escolar dos alunos,
nem criou um ambiente escolar reflexive, critico, participativo

e ativo.
BA4. REPRESENTACAO 9a10 Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem
EXTERNA da Escola e desempenhou a sua missdo de servigo puablico

junto da comunidade educativa e na representagdc da
mesma, com uma dedicacdo excecional

8 Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem
da Escola e desempenhou a sua missde de servigo publico
junto da comunidade educativa e na representagio da
mesma, com muila dedicaco.

7 Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem
da Escola e desempenhou a sua missio de servigo piblico
junto da comunidade educatva e na representagio da
mesma, com dedicacio.

5a6 Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem
da Escola e desempenhou a sua miss&o de servigo pablico
junto da comunidade educatva e na representacdo da
mesma, ¢om pouca dedicagéo.

1a4 Projetou, insuficientemente a imagem da Escola e nio
desempenhou eficazmente a sua missfio de servigo publico
junto da comunidade educatva e na representagdo da
mesma.

Total Média subtotal B = média (B1; B2; B3; B4)

B. Competéncias
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AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVAI._IA(}T\O DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIAGAO
Parametros Conteudos Pontuacao Descritores
9a10 Tomou a iniciativa de desenvolver. de forma
o istematica, processos de aquisigdo e atualizagio do
C) FORM,A(}AO 2§nhecimenlo profissional, iti a
CONTINUA SLGles L e T excelente resposta' é:sn prmr(i];:despe:;gﬁl:a?;;s u:;s

documentos estratégicos da Escola.

0, .
20% Formacao !'eallzada no§ 8 Tomou a iniciativa de desenvolver processos de
termos da ahnef cydon?2 aquisigao e atualizagio do conhecimento profissional,
do artigo 37.° do ECD que permitiram uma resposta muito boa as prioridades
definidas nos documentos estratégicos da Escola.
7 Desenvolveu processos de aquisiglo e atualizagio do

conhecimento profissional. que permitiram uma boa
resposta as proridades definidas nos documentos
estratégicos da Escola.

5a6 Parlicipou em processos de atualizagdo do
conhecimento profissional apenas quando formalmente
exigido, que permitram uma resposta parcial as
prioridades definidas nos documentos estratégicos da
Escola.

1a4 Ndc revelou interesse em atualizar o seu
conhecimento profissional, nem sempre o fazendo
quando formalmente exigido, o que ndo permitiu dar
uma resposta as prioridades definidas nos documentos
estratégicos da Escola.

Formagédo Continua Total Média subtotal C= resultado obtido em
C1

Aprovado em Conselho Geral de 19 de janeiro de 2023
A Presidente do Conselho Geral

Nﬁxandra Remondes

—
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—
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ANEXO H

AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR
Nome do Diretor: Maria Celeste Pereira Frazdo Escaléo: 7°
Escola: Secundaria Afonso Lopes Vieira Grupo de Recrutamento: 430
Periodo em avaliagio: de 01/01/2023 a 31/08/2023

FICHA DE AVALIACAO INTERNA

Parametros Conteldos Pontuacdo | Ponderacgdo
Final

A.1. Concretizagho do Projeto Educativo

A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades

A.3. Prosseguir a implementagéo de projetos pedagégicos e
A - COMPROMISSOS | reforgar as relagdes com todas as parcerias estabelecidas
(locais, regionais e europeias), baseadas numa boa gestao dos
recursos humanos.

A.4. Rentabilizar a gestfo dos recursos financeiros e materiais.
A.5. Promover uma cultura de reflexo e de autoavaliacéo,

A.6. Promover um ambiente salutar entre 0s membros da
comunidade escolar.

Média subtotal A = média (A1; A2; A3; A4; A5, A6) 50%

B . - | B.1. Lideranga
COMPETENC!AS B2 Visaog Estratégica

B.3. Gestio

B.4. Representacio Externa
Média subtotal B = média (B1; B2; B3; B4) 30%

C - FORMAGAO C.1. Formagéo Continua
CONTINUA Média subtotal C = resultado obtido em C.1 20%

Classificagdo da Avaliagdo Interna
TOTAL= (subtotal A *50%) + (subtotal B *30%) + {subtotal C *20%) 100%

Ficha de Avaliagdo Externa

Dimensio Pontuacgéo

Resultados

Prestagao do Servigo Educativo

Lideranga e Gestao

Classificagdo da Avaliagdo Externa

Ficha de Avaliagdo Externa

Natureza da Pontuagdio Ponderacao Classificagio Final Mencédo
Avatiacdo

Avaliaco Interna 100%

Aprovado em Conselho Geral, em / /

A Diretora A Presidente do Conselho Geral
(Alexandra Remondes)
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